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재벌 2세에 의한 또 하나의 먹튀 사례 

2006년 연매출 30억 미만으로 2007년 3월 관리종목으로 지정된 회사에 그 다음달인 2007년 4월 희소식이 전해졌

다. SK그룹 최태원 회장의 사촌이며 마이트앤메인의 최대주주 겸 대표이사 인 최철원이 기태 당시 회사의 대표이사로부

터 권면총액 15억원의 전환사채를 인수한 후 보통주로 전환하여 회사의 최대주주 지위를 획득했기 때문이다.  

이후, 최철원은 2007.05.21 결의한 제3자 배정 유상증자에 마이트앤메인의 주식 200,000주(100%, 액면가 

5,000원)를 현물출자하여 회사의 주식 17,906,675주를 추가로 취득하고, 회사와 마이트앤메인을 합병하여 마이트앤

메인을 코스닥 시장에 우회상장 시켰다. 또한, 2007.10.31 임시주주총회에서는 회사의 등기이사 및 대표이사로 선출

됨으로써 회사의 경영을 완전히 장악하였다. 

<참고> 마이트앤메인 기업개요 

○ 설립일 : 2002.08.17 

○ 본점소재지 : 경기도 인천시 중구 항동 

○ 주목적사업 :  

1) 보세 및 일반창고업 

2) 화물자동차 운송업 

3) 통신자재 및 차량용 위성 DMB 판매 사업 

○ 발행주식총수 : 200,0000주 

○ 액면가 : 5,000원 

○ 최대주주 : 최철원(175,811주, 87.91%) 

○ 회사와 합병전(2006년 말 기준) 재무상황 

(단위 : 억원) 

구분 2006년 2005년 2004년 

자산 146.21 110.29 84.15 

부채 126.14 92.46 74.24 

자본 20.07 17.83 9.91 

  자본금 10 10 5 

매출액 445.68 448.46 365.95 

영업이익 5.19 3.41 3.39 

당기순이익 2.12 2.92 1.4 

 

최철원은 최대주주와 대표이사로 회사의 경영에 관여하면서, 2007년 엠앤엠유통(DMB제조 및 유통업) 설립에 3억, 남

영특수운송(특장운송업) 인수에 96.96억, 2008년 케이앤티티(특장제조업) 인수에 17.79억, 구인산업(기계가공) 설

립에 0.5억, 2009년 동서운수(유류운송업) 인수에 14억원을 투자하는 등 사업확장에 여념이 없었다.  

 



 

 

<참고> 2007년부터 2009년까지 회사의 요약 재무상황 

(단위 : 억원) 

구분 2009년 2008년 2007년 

자산 312.78 407.58 537.05 

부채 276.15 355.04 458.21 

자본 36.63 52.54 78.84 

  자본금 65.59 52.84 52.43 

매출액 424.36 482.64 350.51 

영업이익 -43.85 -19.98 -24.20 

당기순이익 -93.41 -26.54 -14.39 

 

하지만, 이러한 사업확장은 실적의 개선으로 이어지지 못했다. 최철원이 회사의 최대주주 지위를 유지했던 2007년부터 

2009년까지의 회사의 재무상황에서 나타나듯이 회사는 마이트앤메인과의 합병으로 매출은 크게 신장되었지만, 손익 면

에서는 적자를 면치 못하고 있었다. 급기야 2009년에는 93억이라는 대규모 당기순손실로 44.15%의 자본잠식이 발생

해 상장유지를 위협하는 수준에 이르렀다.
1
  

<참고> 2007년부터 2009년까지 회사의 주요 현금 유출입 

(단위 : 억원) 

구분 2009년 2008년 2007년 

현금유입 

 단기차입 65.47 28.41 683.42 

 전환사채 발행 9.99 - 180.50 

 유상증자 56.01 - - 

 보증금 감소 - - 127.87 

 지분법적용투자주식 처분 82.49 22.93 - 

 매도가능증권 처분 11.49 24.88 11.94 

 영업활동 현금 유입 - 12.37 5.03 

[계]    

현금유출 

 지분법적용투자주식 취득 21.00 20.58 98.96 

 단기차입금 상환 - 6.13 583.37 

 전환사채 상환 62.29 119.79 - 

 장기부채 상환 26.14 - - 

 보증금 증가 - - 133.18 

 토지 취득 0.20 9.5 37.08 

 건물 취득 0.73 21.04 17.06 

 영업활동 현금 유출 111.38 - - 

[계]    

 

                                           
1
 2009년 회사는 17.85억의 이자비용, 10.25억원의 대손상각비, 10.65억원의 매도가능증권 처분 손실, 15.22억

원의 지분법적용투자주식감액손실, 43억원의 지분법손실 등 108.52억원의 영업외비용이 발생했음. 



 

회사의 주요 현금 유출입 내역을 보면, 2007년과 2008년 사업확장을 위한 재원 마련 방법은 단기차입과 전환사채 발

행이었음을 알 수 있다. 이렇게 과다한 부채를 이용한 자금조달로 인해 이자부담이 과중해 졌고, 무리한 사업확장 과정

에서 취득한 계열회사의 실적악화가 겹치면서 소폭의 영업적자를 지속하고 있는 회사에 더욱 타격을 가해 2009년에는 

대규모 손실이 발생하게 된 것이다. 

최철원은 이렇게 경영난에 처한 회사를 남겨두고 2009년 11월 자신이 보유한 회사 주식 12,782,121주 중 

8,600,000주를 매도하는 계약을 체결하였다.
2
 이 주식양수도 계약으로 회사의 최대주주는 최철원에서 아시아기업구조

조정2호 조합으로 바뀌게 된다. 또한 최철원은 우회상장으로 회사의 주요 사업으로 편입되었던 보세 및 일반창고업, 화

물자동차 운송업, 통신자재 및 차량용 DMB 판매 사업 중 DMB판매 사업은 2008년 계열회사인 엠앤엠유통으로, 통신

자재 판매업은 2009년 물적분할을 통해 엠앤엠엠알오 이관해 두었고, 회사의 주식을 처분한 다음해인 2010년에는 창

고사업을 물적분할 해 자신의 소유(분할 후 최철원은 200,000주 100%의 주식을 소유)로 이전했다.  

설상가상으로, 2011년 4월에는 SK네트웍스와의 물품운송 거래가 중단되기에 이른다. 결국, 마이트앤메인이 우회상장 

하면서 회사에 편입됐던 보세 및 일반창고업, 화물차자동차 운송업, 통신자재 및 차량용 위성 DMB 판매 사업 중 화물

자동차 운송업 만이 남게 되었는데 이마저도 주요 거래처인 SK네트웍스와의 거래 중단으로 위기에 처하게 된 것이다.
3
 

실제로, 2012년 매출 실적을 보면, 주요 사업부의 분할과 주요 거래처의 이탈로 매출이 급감한 것을 알 수 있다.  

                                                                                                  (단위  : 억원) 

구분 2012 반기 2011 반기 2011 2010 

매출액 79.62 122.97 246.12 343.37 

  용역매출 79.62 118.02 226.63 287.31 

  상품매출 - 4.95 19.49 56.00 

  기타매출 - - - 0.06 

 

 

사업확장 과정에서 추가한 계열회사들 중 하나인 남영특수운송의 경우 가장 규모가 큰 인수합병 건이었다. 2007년 12

월 회사는 남영특수운송의 주식 44,800주 89.6%를 인수하는데 96.96억원(주당 216,420원)을 사용했다. 

<참고> 남영특수운송
4
 기업개요 

○ 설립일 : 1992.05.20 

○ 주목적사업 : 특장운송, 자동차출고관리 및 정비관리, 주유소운영 

○ 본점소재지 : 서울시 용산구 동자동 

○ 최대주주 : 김인겸(24,800주, 49.6%) 

                                           
2
 주당 매도가격은 465원으로 최철원은 약 40억원을 양수도 대가로 수취하였음. 

3
 SK네크웍스와의 거래 규모는 94.08억원으로 2010년 물류운송사업 매출액 279억 중 33.7%에 이름 

4
 남영특수운송은 회사에 인수된 이후 엠앤엠통운으로 사명을 변경했음. 



 

○ 2007년 회사가 인수할 당시(2007년말 기준) 요약 재무상황 

(단위 : 억원) 

구분 2007년 2006년 2005년 

자산 186.64 192.07 130.60 

부채 114.42 130.69 80.76 

자본 72.21 61.38 49.84 

  자본금 5 5 5 

매출액 125.66 130.18 109.08 

영업이익 14.79 14.41 11.05 

당기순이익 10.83 11.54 8.25 

 

요약 재무상황에서와 같이 남영특수운송은 꽤 건실한 기업이었으나, 회사에 인수된 이후 2009년 34.77억원의 당기순

손실을 기록하게 된다. 결국 2010년 8월 회사는 보유 중인 남영특수운송의 주식 중 24,491주를 인수 당시 주당 매매

가격 216,420원보다 낮은 167,408원(양도총액 41억원)에 플러스에프앤씨에 매각했다. 그러나, 남영특수운송은 

2010년부터 다시 이익을 발생시키기 시작했다. 

<참고> 2009년부터 2011년까지 남영특수운송 매출 및 손익상황 

(단위 : 억원) 

구분 2011년 2010년 2009년 

매출액 157.29 115.22 88.05 

영업이익 1.34 2.27 1.97 

당기순이익 2.39 2.06 -34.77 

 

또한, 회사가 남영특수운송을 매각한 이후, 남영특수운송의 주주구성에도 큰 변화가 발생했는데, 주목되는 부분은 최철

원이 남영특수운송의 주주로 진입한 점이다. 

<참고> 남영특수운송 주요 주주구성 변화 

(단위 : 억원) 

구분 주요 주주구성 비고 

2007년말 기준 
김인겸        24,800주   49.6% 

김기돈        11,450주   22.9% 
- 

2008년말 기준 
승화산업      44,800주   89.6% 

김인겸         5,200주   10.4% 
- 

2009년말 기준 
승화산업      44,800주   89.6% 

김인겸         5,200주   10.4% 
- 

2010년말 기준 

플러스에프앤씨 19,491주  38.98% 

승화산업       11,647주  23.29% 

마이트앤메인     8,662주  17.32% 

엠앤엠산업       5,200주  10.40% 

코스맥스         5,000주  10.00% 

- 



 

2011년말 기준 

플러스에프앤씨 15,999주   29.51% 

엠앤엠산업     15,262주   28.16% 

대성목재공업    8,662주   15.98% 

승화산업        5,077주   9.36% 

코스맥스        5,000주   9.22% 

최철원          4,214주   7.77% 

- 

 

최철원이 우회상장 시킨 마이트앤메인은 SK그룹의 지원으로 성장한 회사였다. 이러한 마이트앤메인을 회사의 유상증자

에 현물출자 후 합병하는 방법으로 코스닥에 입성해 자금조달이 용이한 상장회사의 이점을 충분히 이용해 무리한 사업확

장을 꾀하면서, 본래 자신 소유의 기업인 마이트앤메인이 영위하던 사업들을 순차적으로 분할하고, 사업확장 과정에서 

인수한 건실한 자회사의 주식을 본인 소유로 이전하는 참신한(?) 먹튀 수법을 보여준 사례라 하겠다. 


